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(Atténuation / Adaptation)

François Thomazeau, Directeur de programme I Collectivités locales et 

Adaptation au changement climatique
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I4CE – Institut de l’économie pour le climat

L’Institut de l’économie pour le climat

I4CE

Notre Mission

L’Institut de l’économie pour le climat (I4CE) est une 

association experte de l’économie et de la finance, initiative 

de l’AFD et de la Caisse des Dépôts, dont la mission est de 

faire avancer l’action contre les changements climatiques. 

Grâce à ses recherches appliquées, l’Institut contribue au 

débat sur les politiques publiques liées au climat. 

I4CE en chiffres
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Du « consensus scientifique » à la gouvernance mondiale du climat 
– le « Green Deal »
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Le cadre national hésitant de la « planification 

écologique »
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Les incidences macro-économiques de l’action pour le climat

(Pisani-Ferry / Mahfouz, 2023)

• Un bouleversement équivalent à celui des 
révolutions industrielles passées mais plus 
globale, plus rapide, appelant une action 
publique renforcée.

• Un terrain académique en constate 
évolution. Un point consensuel : l’atteinte de 
la neutralité carbone suppose des 
investissements considérables (production 
d’énergie, efficacité énergétique, innovation 
technologique, infrastructures de la sobriété)

• Coût économique lié au ralentissement de 
la productivité. 

• Une transition spontanément inégalitaire. 
Or, le coût économique ne sera acceptable 
que s’il est équitablement réparti

• Un impact considérable sur les finances 
publiques (dont locales). Baisses de 
recettes, besoins en hausse.
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Les ordres de grandeur sur les besoins en investissement pour 
l’atténuation sont désormais consensuels
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Or, une dynamique d’investissement qui se tasse après dix années 
d’accélération continue
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L’adaptation : un sujet très lointain … qui devient très 

actuel

La dynamique du sujet 

8

https://www.lemonde.fr/idees/article/2025/01/16/les-incendies-de-los-angeles-ne-sont-pas-une-catastrophe-naturelle_6500592_3232.html?random=1076631534
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Des coûts qui augmentent dans des proportions 

préoccupantes, un débat qui reste à structurer

=> Une question préalable : que veut-on conserver ? Que veut on 

transformer, réinventer, recomposer… abandonner ?
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Moyens dédiés à l’adaptation / moyens contribuant à l’adaptation
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Investissements climat des collectivités locales : une 

dynamique réelle

DÉPENSES D'INVESTISSEMENT DES COLLECTIVITÉS LOCALES EN FAVEUR DU 

CLIMAT DANS LES SECTEURS DU BÂTIMENT, DES TRANSPORTS ET DE L'ÉNERGIE  
(en Md€ courants)
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Des besoins d’investissement supérieurs à 11 Md€/an d’ici 

2030

8,3 Md€

19 Md€

+ 11 Md€

Source : I4CE, « Panorama des financements climat des collectivités locales », septembre 2024

https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/
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Quatre grands leviers de financement, à actionner 

simultanément

Scénarios Freins et conditions à la mise en œuvre

Dette

• Trajectoire des finances locales dans les documents 

programmatiques de l’État

• Appétit des élus locaux pour la dette

• Disponibilité et coûts du crédit

Redirection

• Mieux connaître les dépenses « vertes » et « brunes » des 

collectivités

• Évaluer le potentiel de réorientation des dépenses « brunes »

• Efficacité de la dépense locale et débat sur ce qui peut être 

décalé / reporté au nom du climat

État 

• Évaluer l’impact incitatif réel des dotations versées

• Penser le soutien aux collectivités aussi en fonctionnement

• Intégrer de la pluriannualité dans les engagements étatiques

Ressources 

propres

• Quelle équité pour le financement de la transition par le 

contribuable et l’usager locaux ?

• Conditions à la mobilisation accrue du fonds de roulement

• Articulation des impôts existants avec le ZAN
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La question absente du débat sur les finances 

locales: quel profil d’investissement d’ici 2035 ?

?
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Territorialiser la planification : assumer la différence ?

=> A chacun selon ses besoins et ses 

capacités ?

Toutes les collectivités n’ont pas un 

« mur » dressé à la même hauteur… vrai 

pour la transition, encore plus pour 

l’adaptation sans doute…

… et toutes n’ont pas les mêmes 

capacités de financement.
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Budgets Verts / Annexe Vertes / PPI alignés climat

Le budget vert est un état des 
lieux qui donne là où en est la 
collectivité aujourd’hui. 

Le plan de financement chiffre les 
besoins budgétaires nécessaires pour 
atteindre les objectifs climat, c’est la cible 
à atteindre. 

Il est désormais obligatoire pour les collectivités de 
plus de 3 500 habitants d’annexer à leur budget de fin 
de gestion un document qui présente l’impact 
environnemental de leurs dépenses 
d’investissement (décret publié)

Publication le 24 juin 2025 !
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Pourquoi ? 

Comment ? 

Des ressources disponibles gratuitement pour en savoir 

plus

Synthèse pour 

décideurs

Guide 

méthodologique
2 cahiers techniques :

Quelles étapes ?

Comment faire ?

Concrètement, comment 

mener l’analyse ?

Atténuation

Atténuation Adaptation

+ outil 

Excel

À venir

À venir

https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-synthese-decideurs/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-synthese-decideurs/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-cahier-attenuation/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-cahier-attenuation/
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UNE METHODE POUR CONSTRUIRE SON PPI 

ALIGNÉ CLIMAT
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ALIGNÉ CLIMAT
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UNE METHODE POUR CONSTRUIRE SON PPI 

ALIGNÉ CLIMAT
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8 FACTEURS DE REUSSITE
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https://static.thenounproject.com/png/509045-200.pnghttps://static.thenounproject.com/png/509045-200.png
https://static.thenounproject.com/png/2386251-200.pnghttps://static.thenounproject.com/png/2386251-200.png

https://static.thenounproject.com/png/23267-200.pnghttps://static.thenounproject.com/png/23267-200.png

Merci pour votre 
participation

Francois.thomazeau@i4ce.org

https://i4ce.us11.list-manage.com/subscribe?u=1aa9ac01e1dd2d504836ed299&id=3c097b98ec
https://www.linkedin.com/company/i4ce
https://twitter.com/I4CE_
mailto:Laura-lou.de-jesus@i4ce.org
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